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INNOVATION FRUGALE:
LE SAVOIR-ETRE



FAIRE MIEUX
AVEC MOINS



AVOIR Moins #  ETRE Moindre



LESS 
IS 

MORE
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Rareté de ressources = opportunité pour innover



$20,000



Photos: EMBRACE

JANE CHEN

$200



Photo: EMBRACE

+ 300,000 bébés sauvés !



Harish Hande, Ph.D.
Fondateur, SELCO
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“to boldly go where 

no man has gone 

before”… 

and do so frugally!

Source: Nesnad

India’s Mangalyaan

$74 millions
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Source: NASA

NASA’s MAVEN

$671 millions



Budget annuel
de la NASA

Budget
annuel
de l’agence
spatiale
indienne

1 Mois



€ 6

Chercheurs du CSIR
(equivalent du CNRS)



Solutions
Ingénieuses

Modèles 
Economiques

Frugaux

JUGAAD 





Je n’ai pas X

J’ai Y



Ressources tangibles:
- Eau

- Energie
- Argent

Ressources intangibles:
- Ingéniosité
- Empathie
- Résilience

- Connaissances traditionnelles
- Capital social

RE-SOURCE

RE-SOURCE



INNOVATION FRUGALE:
LE SAVOIR-FAIRE



22% 
Population UE 
en risque de 

pauvreté

60% 
Americains

n’ont pas $500
d’épargne







L’innovation frugale

RESSOURCES

VALEUR(S)



L’innovation frugale: Faire MIEUX avec MOINS

RESSOURCES

VALEUR(S)
•Economique

•Sociale

•Ecologique

•Capital

•Energie

•Temps





LES 6 PRINCIPES DE L’INNOVATION FRUGALE

3.
Régénérer les 

gens, les 
lieux, et la 

planète

4.
Façonner le 
comporte-
ment des 

clients

2. 
Flexibiliser et 

optimiser 
toutes vos 
ressources

5.
Co-créer 
valeurs(s) 
avec les 
consom’
acteurs

6.
Hyper-

collaborer
1.

Engager & 
Itérer

INNOVATION 
FRUGALE



Principe #2: Flexibiliser et optimiser toutes vos 

ressources
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planète
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clients
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Je n’ai pas X

J’ai Y



ELECTRICITE

LUMIERE 

AMBIANTE



DRACULA TECHNOLOGIES





DÉSERTS
MÉDICAUX

MÉDECINS
SOUS-UTILISÉS



Intégrez ces 5 attributs clés dans tous les produits/services que vous 
allez développer 

Mathilde Le Rouzic et William Benichou



RESPIRATEURS

MASQUES

DE PLONGEE



Soyez agile : Posez-vous la question “POURQUOI PAS?”



Légion d’Honneur
en Italie

pour le Système D



MASQUES &

ECRANS 

FACIAUX

JEUNE TALENT







COMPTES

BANCAIRES

BURALISTES



COMPTE NICKEL: LA BANQUE SANS UNE BANQUE



Photo: Ouest France

€20 frais5
minutes

5,500
buralistes



Un nouveau compte ouvert toutes les 5 minutes !
1.5 

millions
clients



RESSOURCES

INTANGIBLES

• Ingéniosité

• Empathie

• Résilience

• Capital intellectuel

• Capital social

• Technologies existantes

• Diversité des talents

RESSOURCES TANGIBLES:
- Argent

- Matériel
- Personnel

Source: Navi Radjou (2020)



DISCUSSION



3.
Régénérer 

les gens, les 
lieux, et la 

planète

4.
Façonner le 
comporte-
ment des 

clients

2. 
Flexibiliser et 

optimiser 
toutes vos 
ressources

5.
Co-créer 
valeurs(s) 
avec les 
consom’
acteurs

6.
Hyper-

collaborer
1.

Engager & 
Itérer

INNOVATION 
FRUGALE

Principe #3: Régénérer les gens, les lieux et la 

planète



L’innovation frugale: Faire MIEUX avec MOINS

RESSOURCES

VALEUR(S)
•Economique

•Sociale

•Ecologique

•Capital

•Energie

•Temps



Durabilité: FAIRE MOINS DE MAL

2000 20402040203020202010

REDUIRE EMPREINTE CARBONE
Leaders
actuelsDurabilité



Régénération: FAIRE PLUS DE BIEN

2000 20402040203020202010

REDUIRE EMPREINTE CARBONE

ELARGIR VOTRE IMPACT POSITIF
(NET POSITIF)

Leaders
actuels

Leaders de
demain

Durabilité

Régénération



Au delà de durabilité: vers une entreprise « régénératrice »

80% 
consommateurs 

préfèrent 
“régénération” 

plutôt que 
“durabilité”



Devenir une « Entreprise comme Nature » 
(Business-As-Nature)



Factory As A Forest (FAAF) 



MADE IN FRANCE
(économie linéaire 
hyper-globalisée)

RE-MADE IN FRANCE
(économie circulaire

hyper-locale)

Source: Navi Radjou (2019)



Thomas Huriez



Intégrer “sociabilité” et ”durabilité”: La Poste



Shailaja Rangarajan
Pionnière de l’économie régénératrice

Rimagined.com



Rimagined.com

Ne 
gaspillons 

pas 
le talent 
humain



Au-delà de l’Economie Circulaire: 

Co-construisons une économie régénératrice

INCLUSION SOCIALE

LEADER SAGE

VALEUR
CULTURELLE



Principe #4: Façonner le comportement des 

consommateurs
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20eme siècle: “Je Consomme, Donc Je Suis”

21eme siècle: “Je Crée, Donc Je Suis”



OUI ARE MAKERS

Hortense Sauvard



Paul Nadar



Acagastya

$1,000

https://commons.wikimedia.org/wiki/User:Acagastya


Microscope (Foldscope)

Prof Manu Prakash
(Stanford University)

Photo: TED.com

$1



Photo: Cybulski J, Clements J, Prakash M



Photo: Cybulski J, Clements J, Prakash M



Ecole Masaï au Kenya

Devenons tous des “citizen scientists” (scientifiques citoyens)



MAYOTTE

TERRE des
MAKERS



Principe #6: Hyper-collaborer avec des partenaires 

« atypiques »
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ConnecteurInventeur Transformateur

T

Pour avoir plus d’impact, jouez des rôles multiples
dans les réseaux d’innovation locaux/régionaux

$
Financier 
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ConnecteurInventeur Transformateur

T $
Financier

Pour avoir plus d’impact, jouez des rôles multiples
dans les réseaux d’innovation locaux/régionaux









Des nations 
construisent 
des murs…

…sans 
réaliser que…



….L’humanité est confrontée à des
« problèmes sans frontières »





Vaibhab Chhabra
Fondateur, Maker’s Asylum

Richa Shrivastava
DG, Maker’s Asylum



1er JOUR



3e JOUR



VISITE SUR LE TERRAIN 5e JOUR



14e JOUR



Teacher-Feels







MAYOTTE: POINT DE RENCONTRE NORD—SUD POUR CO-CREER DES 
SOLUTIONS FRUGALES POUR “LES PROBLEMES SANS FRONTIERES” 



DISCUSSION



Mayotte peut devenir
la pionnière de

l’économie frugale





Citoyens et entrepreneurs engagés

Production
décentralisée

Le Partage
inter-

entreprises

Triple
Régénération

ECONOMIE FRUGALE
(Vivre Mieux En Optimisant Toutes Les Ressources)

Source: Navi Radjou (2020)
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Mayotte peut construire des plateformes
de partage inter-entreprises

$335 milliards

$3.35 trillions

Economie
de partage

entre particuliers

Economie
de partage

inter-
entreprises

Source: Navi Radjou (2020)



Le Uber pour Agriculteurs















Partager
des employés

entre PMEs



Citoyens et entrepreneurs engagés

Production
décentralisée

Le Partage
inter-

entreprises

Triple
Régénération

ECONOMIE FRUGALE
(Vivre Mieux En Optimisant Toutes Les Ressources)
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Pre-COVID-19 : chaines de valeur hyper-globalisées

GROSSES USINES
EN CHINE

CONSOMMATEURS

1000s KMs

VULNERABLES, PEU AGILES, ENERGIVORES ET POLLUANTES



Vers une production décentralisée

P : Production

C : Consommation

CP

CP

CP

CP

CP

CP

CP



L’impression 3D 
permet

la « fabrication 
décentralisée »:

- Petite quantité
- Grande variété
- Grande valeur





Blue Lake Rancheria's Microgrid (Californie)



Cassandra Delage
Fondatrice, Plast’if

Photos: OuiStart Media, Plast’if





Le Paris 
du ¼ heure



Citoyens et entrepreneurs engagés

Triple
Régénération

ECONOMIE FRUGALE
(Vivre Mieux En Optimisant Toutes Les Ressources)

Source: Navi Radjou (2020)



Triple 
Régénération

People

LIEUX 
(Communautés)

INDIVIDUS

PLANETE





Loos-en-Gohelle, Hauts-de-France



Jean-François CARON, Maire





Je n’ai pas les 
reponses. 

Pouvez-vous 
m’aider ?



Mairie de Loos-en-Gohelle



Transition à l’agriculture bio et circuits courts



Croix du Nord

Recycler le marc de café



Pépinière de « green startups » (1ere en Europe)



Croix du Nord

Le moteur d’une économie extractive

Le moteur d’une économie régénératrice
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POUR RECAPITULER





L’innovation frugale: Faire mieux avec moins

•Economique

•Sociale

•Ecologique

•Capital

•Energie

•Temps

RESSOURCES

VALEUR(S)



LES 6 PRINCIPES DE L’INNOVATION FRUGALE
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Mayotte: pionnière d’une économie frugale

HARMONIE SOCIALE ET ECOLOGIQUE

LEADER SAGE

Copyright © 2018. Navi Radjou & Prasad Kaipa (fromsmarttowise.com)

DEVELOPPEMENT
HUMAIN



Citoyens et entrepreneurs engagés

Production
décentralisée

Le Partage
inter-

entreprises

Triple
Régénération

ECONOMIE FRUGALE
(Vivre Mieux En Optimisant Toutes Les Ressources)

Source: Navi Radjou (2020)



RESSOURCES

INTANGIBLES

• Ingéniosité

• Empathie

• Résilience

• Capital intellectuel

• Capital culturel

• Technologies existantes

• Diversité des talents

RESSOURCES TANGIBLES:
- Argent

- Matériel
- Personnel

Source: Navi Radjou (2020)



Libérez le GENIUS LOCI (ingéniosité) de Mayotte



Discussion


